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1. EinfGhrung und Projektziele

1.1 Einfihrung

Verschiedene Studien, Arbeitsgruppen und Maflinahmen haben sich in den letzten Jahren mit
den Defiziten und Entwicklungschancen der Siidlichen Friedrichstadt beschaftigt.! Dabei
wurden Handlungsschwerpunkte definiert und Fragen zur zukinftigen Entwicklung des
Quartiers aufgeworfen.

Bezeichnend ist die abschlieRende Aussage eines Arbeitsberichts aus dem Jahre 2007:

»ZU beantworten ist insbesondere die Frage, ob der Stadtteil sich als sudlicher Teil der
historischen Mitte, als innerstadtisches Wohngebiet, als Schwerpunkt kultureller
Bildungseinrichtungen oder als innerstadtischer Biirostandort profilieren sollte.*?

Die hier vorgestellte Projektstudie richtet den Blick auf die Potentiale der Stdlichen
Friedrichstadt als Standort der Kreativwirtschaft. Sie geht der Frage nach, welche
Entwicklungspotentiale das Quartier als verdichteter Raum von Unternehmen der
Kreativwirtschaft, kulturellen Institutionen und kiinstlerischen Initiativen bietet.

Im Vordergrund stehen die Bedurfnisse und Erwartungen der bisher kaum beachteten lokalen
Kreativwirtschaft. Die lokalen ,Kreativ-Akteure* werden dabei als Partner bei der
Quartiersentwicklung betrachtet. Somit verfolgt die Projektstudie einen interaktiven und
dialogischen Ansatz: Zum einen wird Wissen mobilisiert — zum anderen wird informiert und
vernetzt.

Ohne die sozialen und stadtebaulichen Problemlagen der Sudlichen Friedrichstadt aus dem
Blick zu verlieren, setzt die Projektstudie bei den positiven Entwicklungstendenzen im Quartier
an und fragt, welche Wirkung diese fur die Gesamtentwicklung des Quartiers entfalten kénnten:

Neben einer hohen Dichte kultureller Institutionen und ,Tourismusmagneten® sind im
Quartier Uberdurchschnittlich viele Unternehmen der so genannten ,Kreativwirtschaft*
angesiedelt. Mit Gber 70 Galerien ist das Quartier  in den letzten Jahren zu Berlins
wichtigstem Galerienstandort geworden. Das traditio nelle Zeitungsviertel hat sich zu
einem modernen Presse und Medienstandort entwickelt . Ebenso haben sich viele
Werbeagenturen und Unternehmen der IT-Branche vor O  rt angesiedelt. Und auch
zahlreiche Architekturbiros befinden sich im Quatrti er, das als Experimentierfeld der
Architekturgeschichte gilt. Insgesamt arbeiten in d er Sudlichen Friedrichstadt ca. 400
Unternehmen der Kreativwirtschaft, darunter 70 Gale  rien, 10 Museen und funf
Spielstatten der Darstellenden Kinste. Hinzu kommt eine nicht unerhebliche Anzahl von
Bildungs- und Weiterbildungstragern, die fur die Kr eativwirtschaft ausbilden.

Eine integrierte Vernetzungs-, Kommunikations- und Férderstrategie zur Entwicklung des
~Kreativ-Standortes” steht jedoch noch aus. Die Projektstudie ,Kreativquartier Stidliche
Friedrichstadt" erkundet, wie diese aussehen kénnten und gibt Anstdl3e zu einem
Vernetzungsprozess. Durch Befragungen, Workshops und Offentlichkeitsarbeit wurden erste
Schritte in Richtung eines kreativen Quartiers gegangen.

1 Abgeschlossene UntersuchungeiWgl. Senatsverwaltung fur Stadtentwicklung, Bezamt Friedrichshain-Kreuzberg
(2007): Sudliche Friedrichstadt: Strategien fir deauzberger Teil der historischen Mitte von Betirrbeitsbericht, Berlin;
Res Urbana/Senatsverwaltung fir Stadtentwickluf@92 Monitoring soziale Stadtentwicklung, BerlineBrksamt
Friedrichshain-Kreuzberg (2008): Workshopreihe ABlamengro3markt stdl. Friedrichstadt, Berlin; €taes, Melanie;
Mundelius, Marco (2008): Kreativ Wirtschaften iridelrichshain-Kreuzberg, Berlin.

Laufende Untersuchungen und MaRnahmen:Quartiersmanagement Mehringplatz (seit 2005)rydersuchungen zum
Sanierungebiet” der Senatsverwaltung fir Stadtetdwng (in Durchfihrung seit 2009); ,,AktionsraunuplKreuzberg Nord-
Ost" (in Vorbereitung).

2 Senatsverwaltung fur Stadtentwicklung, Bezirkskrigdrichshain-Kreuzberg (2007): Stidliche Frielstadt: Strategien fur
den Kreuzberger Teil der historischen Mitte vonlider Arbeitsbericht, Berlin, S.44.
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1.2 Projektziele und Arbeitsschritte im Uberblick

Hauptziele des Projektes sind:
Forderung von Kulturwirtschaft in der Sudlichen Friedrichstadt
Aufbau eines Netzwerkes zur Entwicklung und Unterstiitzung zukiinftiger Projekte

Aufweisen von Entwicklungsperspektiven zur Profilierung der Sudlichen Friedrichstadt
als integriertes ,Kreativquartier” und Kreativwirtschaftsstandort

Hauptfragestellungen:
Wie kann der Kreativwirtschaftsstandort geférdert werden?
Welche Bedirfnisse haben die lokalen Unternehmen und Institutionen?
Welche Tendenzen der Vernetzung und Quartiersentwicklung gibt es?

Welche Akteure sind an Kooperation interessiert?

Umgesetzte Projektmal3nahmen:
Kontaktaufnahme durch Videointerviews mit bekannten Akteuren
Erfassung von Kreativunternehmen
Analyse von Rahmenbedingungen und Entwicklung von Handlungskonzepten
Aufbau einer Quartiers-Homepage
Aktivierende Befragung
Fachgesprache mit Verwaltung und Multiplikatoren
Workshop mit Kreativakteuren des Quartiers
Abschlussbericht
Offentlichkeitsarbeit

2. Kontext und Methodik der Projektstudie

2.1 ,Lokales Kapital fur soziale Zwecke*

Die Projektstudie wurde im Rahmen des EU-Programms ,Lokales Kapital fur soziale Zwecke*
als LSK-Mikroprojekt beantragt und vom Buindnis fur Wirtschaft und Arbeit von Friedrichshain-
Kreuzberg als Forderprojekt ausgewahlt.

»Ziel des Berliner LSK-Programms ist es, Mikroprojekte zu férdern, die dem Grundgedanken
des Sozialen Kapitals, dessen Entwicklung und Férderung auf der lokalen Ebene
nachkommen. Soziales Kapital bildet sich durch die Zusammenarbeit von Burgerinnen und
Birgern oder Organisationen. Die dabei entstehenden Beziehungen und Partnerschaften
erhohen den Handlungsspielraum, die Ressourcen und die Problemloésungskompetenz der
kooperierenden Personen im Vergleich zu einem isolierten Einzelhandeln.*®

3 Zitiert aus dem LSK-Projekthandbuch 2009, Heraneg€OMOVIS.
4
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Die Projektstudie wurde den LSK Handlungsfeldern ,Nachhaltige Stadtentwicklung" und
.Lokale Potentiale durch integrative Ansétze entwickeln“ zugeordnet.

2.2 Zwischen Bericht und Wirtschaftsférderung

Der Begriff Projektstudie verweist auf die Stellung des Projektes zwischen (in der Regel)
bestandsorientierten Wirtschaftsberichten und intervenierenden Mal3hahmen der
Wirtschaftsférderung. Wenn auch Wirtschaftsberichte, wie zum Beispiel der
Kreativwirtschaftsbericht fir Friedrichshain-Kreuzberg, ,Kreativ wirtschaften®, einzelne
Maflinahmen der Wirtschaftsférderung empfehlen, so bleibt es doch den zustandigen
Fachverwaltungen tberlassen, daraus die Konsequenzen zu ziehen und konkrete Malinahmen
auszuarbeiten. In der Regel werden daher Berichterstattung, MaRnahmenentwicklung und
Maflinahmenumsetzung nicht von derselben Organisation durchgefihrt. Dies kann bei
Prozessen, in denen Vertrauen zu bestimmten Zielgruppen aufgebaut wird, zu
~Transmissionsverlusten® fuhren.*

Lokale Wirtschaftsférderung auf Quartiersebene basiert zu einem grof3en Anteil auf
Vernetzungs- und Offentlichkeitsarbeit. Diese kommt nicht ohne eine solide Datengrundlage
aus. Da fur die Kreativwirtschaft der Stdlichen Friedrichstadt nicht ausreichend detaillierte
Daten vorlagen, wurden diese zunachst in Form einer Bestandsanalyse erhoben.

Gleichwohl hat das Projekt den Charakter einer Machbarkeitsstudie, welche strategischen und
wirkungsvollen Mal3nahmen erst den Weg bereiten soll. Auch wenn im Bereich
Offentlichkeitsarbeit und Vernetzung bereits Ergebnisse ,im Feld* erzielt werden konnten, sollte
das Projekt als Zwischenschritt zu einer langfristigen Entwicklungsstrategie verstanden werden.

2.3 Kreativitat und Kulturwirtschaft im Quartier

Die Begriffe ,Kreativwirtschaft* und ,Kulturwirtschaft* haben in den letzten 10 Jahren eine
rasante Konjunktur erlebt.> Neben vielen Charakteristika wie Branchenspezifika und
Beschaftigungseffekte zeichnet die Kreativwirtschaft eine Affinitat zu innerstadtischen
Grol3stadtquartieren aus.

In deutschen GroRstadten haben sich in den letzten Jahren so genannte ,Kreativquartiere*®

herausgebildet. Entscheidend ist, dass neben ,harten” und ,weichen“ Gebietscharakteristika wie
Altbaubestand (hart) oder kulturellen Angeboten (weich) vor allem die Anwesenheit eines
.Kreativen Milieus* ein Kreativquartier ausmacht.

Der Begriff , kreatives Milieu” geht davon aus, dass fir Kreativwirtschaftler nicht nur Biaromiete
und Verkehrsanbindung von Bedeutung sind, sondern ebenso die kulturellen Angebote und das
Lebensgefuhl eines Standortes, und damit die Anwesenheit anderer ,kreativer* Menschen,
Unternehmen und Einrichtungen.’

Mit ,Kreativquartier” oder ,Kreativem Milieu” wird ein Ausschnitt einer Quartiersrealitat
beschrieben. Auch wenn ,Kreativwirtschaftler” eine gewisse Konzentration ,ihres* Milieus
wertschatzen, muss dies, entgegen mancher ,Gentrifizierungstheorien, keinesfalls dazu fihren,
dass ,die Kreativen“ die demographischen Mehrheitsgruppe darstellen.®

4 |, Transmissionsverluste* kdnnen z.B. auftreten wearrauensbeziehungen aufgebaut werden und nietbemgenutzt
werden kdnnen. Der erneute Aufbau von Vertrauehgigissen insbesondere zu Unternehmen kosteruZeikann bei
den betroffenen Unternehmen auf Ablehnung stof3en.

5 Im Folgenden werden die Begriffe ,Kreativwirtsctiafnd ,Kulturwirtschaft“ synonym verwendet. Der gff
Kreativwirtschaft umfasst privatwirtschaftlicheaatliche (z.B. Museen) und intermediare Organisatio(z.B. Vereine).

6 Vgl. Hessler, Martina (2009): Kreativquartiere.

7 Einen pragnanten Uberblick bietet der Vortrag Weber, Jiirgen (2007): Kreatives Milieu als Entwicidsansatz,
www.arl-net.de/pdf/veranst/LAG_Bayern 2007/Webék.pd

8 Vgl. Rode, P.; Wanschura, B. (2009): Kunst mac¢htlS Fallstudien zur Interaktion von Kunst unddsgaartier. Wien.
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Klaus Kunzmann zufolge ist die Kreativwirtschaft nur durch integrierte Handlungsansatze zu
fordern.®

R&umlich orientierte Ansétze sind:
Kreative R&ume fir Experimente und Innovationen offen halten

Kulturwirtschaftliche Dimensionen in strategische Leitbilder der Stadtentwicklung
integrieren

Kulturwirtschaftliche Raumbeobachtung etablieren und Wettbewerber beobachten

Darlber hinaus empfiehlt Kunzmann:
Informationsgrundlagen zu schaffen
Botschaften auszusenden und Netzwerke zu bilden

Katalytische Projekte zu initiieren

Somit kommt sowohl der rAumlichen als auch der kommunikativen Ebene eine besondere
Bedeutung zu. Welches Quartier als Kreativquartier betrachtet wird hangt nicht zuletzt von den
raumlichen Entwicklungspotentialen und dem Wissensstand der Offentlichkeit tiber die
Qualitaten und Potentiale des Quartiers ab.

Eine Forderung der Kreativwirtschaft auf Quartiersebene hat die Funktion eines
»rransmissionsriemens” zwischen selbstandig laufenden Entwicklungen auf der einen und
winschenswerten Entwicklungen auf der anderen Seite. Nicht grof3e Strukturen sind zu
gestalten und vorzugeben. Vielmehr missen Mdglichkeitsraume flr kreativwirtschaftliche
Aktivitaten geschaffen und die Kreativen so eng wie mdglich, als ,,Experten in eigener Sache” in
die Konzeption der Wirtschaftsforderung eingebunden werden.

2.4 Kunsthalle und Kreativquartier

Projekttrager und Initiator der Projektstudie ist die Initiative Berliner Kunsthalle (bzw. der
Berliner Kunsthalle e.V.). Diese befordert seit 2007 die Idee einer ,Berliner Kunsthalle" auf dem
Areal des BlumengroRmarktes zwischen FriedrichstraRe und Lindenstral3e.

Eine ,Berliner Kunsthalle" am Blumengro3markt, so der Ansatz der Initiative, wirde die
Entwicklung der Sudlichen Friedrichstadt enorm beférdern. Ebenso wirde die Berliner
Kunsthalle von der Reichhaltigkeit des Quartiers profitieren.

Auf dem 28.000gm grofRen Blumengrol3marktareal kénnten sich weitere Nutzer aus den
Bereichen Kunst, Kreativwirtschaft und Bildung ansiedeln. In direkter Nachbarschaft zum
Judischen Museum und der Berlinischen Galerie wiirde ein Publikumsmagnet und lebendiger
Quartiersmittelpunkt entstehen.™®

Zugleich ist es das Anliegen der Initiative Berliner Kunsthalle, die kulturelle und
kreativwirtschaftliche Entwicklung der Sudlichen Friedrichstadt zu fordern. Dieses Ziel knupft an
die Idee einer Kunsthalle und eines Kreativareals um die Blumenhalle herum an. Im Laufe der
Projektstudie hat sich das ,Kreativquartier jedoch zunehmend als eigenstandiges
Handlungsfeld der Initiative etabliert, welches unter Mitarbeit von beruflich im Feld der
Stadtentwicklung arbeitenden Mitgliedern der Initiative angeregt und umgesetzt wurde.

9 Vgl. Kunzman, Klaus (2009): Kreativwirtschaft uStrategische Stadtentwicklung, in Governance deatywirtschatft.
10 Vvgl. ,K u K Q — Kunst und Kreativquartier. Konzstudie fir das innerstadtische Areal um den Bluyne®markt",
zuganglich untewww.berliner-kunsthalle.de.
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2.5 Kreuzberger Teil der Innenstadt und historische Mitte von Berlin

Der Begriff ,Stdliche Friedrichstadt* stammt nicht, wie viele vermuten, aus der Zeit der
preu3ischen Stadterweiterung um Mitte des 18. Jahrhunderts. Vielmehr wurde der Begriff in
den 80er Jahren des 20. Jahrhunderts fur den westlich der Mauer gelegenen Teil der
Friedrichstadt eingefuhrt. Seit einigen Jahren wird die ,Bezirksregion 1“ (Nord-westlicher Teil
Kreuzbergs) im Rahmen der lebensweltlich orientierten Planungsgeographie als ,Sudliche
Friedrichstadt® bezeichnet (LOR = lebensweltlich orientierte RAume). Die ,historisierende”
Gebietsauffassung beschrankt sich jedoch auf den westlichen Teil der ,Bezirksregion I“ (siehe
Karten, S. 25).

Das Untersuchungsgebiet orientiert sich an den realen kreativwirtschaftlichen Verflechtungen.
Insbesondere das ,Galerienviertel“, welches neben dem ,Zeitungsviertel” die wichtigste
Branchenbindelung darstellt, legt eine Erweiterung des Gebietes in Richtung Norden nahe.

Auch die Zugehorigkeit des Gebiets zur historischen Mitte von Berlin legt es nahe, sich nicht an
der Mauergrenze zu orientieren sondern gerade dem Zusammenwachsen an der ehemaligen
Grenzsituation Rechnung zu tragen. So ist ein flieRender Ubergang zur ,City-Ost* zu
beobachten, wenn man sich an den kreativwirtschaftlichen Nutzungen orientiert (Karte S. 26).

Die Uberlappung von Zentrenfunktion (Institutionen, Konzerne, Botschaften) und ,peripherer
Funktionalitat” (sozialer Wohnungsbau, ,,Problemkiez") ist das zentrale Merkmal der Studlichen
Friedrichstadt. Diese, seit langem bekannte und ungeléste Problematik stellt die gréfite
Herausforderung bei der Entwicklung des Quartiers dar (vergleiche Karten I-IV im Anhang). Wie
diese Schwache in eine Starke transformiert werden kann, ist die wichtigste Frage fur die
zukuinftige Entwicklung des Quartiers.

3. ProjektmaRnahmen im Uberblick

Zur Veranschaulichung von Arbeitsweise und Methodik werden im Folgenden die einzelnen
Arbeitsschritte und Projektmalinahmen dargestellt.

3.1 Kontaktaufnahme mit bekannten Akteuren durch Vi deointerviews

Mit bereits bekannten Akteuren der Kreativwirtschaft wurden Videointerviews
durchgefuhrt. Interviewpartner waren u.a. Mitarbeiter folgender Einrichtungen: Judisches
Museum Berlin, Berlinische Galerie, Hebbel am Ufer, Platypus Theater, E+D Architekten,
FT Wilde (Medienagentur), Quartiers Management Mehringplatz, Kunstwelt e.V., Forum
Berufsbildung, Galerie Tammen, Galerie Nordenhake, Galerie September, Kidkollektiv
(Kulturmanagement), Jan Poppenburg (Kunstler), Sabine Beuter (Kinstlerin), Rainer
Boldt (Vorstand Interessengemeinschaft Gewerbetreibende an der Friedrichstral3e),
Touristen. Aus dem Material wurden Clips erarbeitet und auf die Homepage gestellt.

Ergebnis : Einbeziehung wichtiger lokaler Akteure/Multiplikatoren. Gewinnung von
auswertbaren Meinungen zu den Rahmenbedingungen, Defiziten und Potentialen des
Quartiers. Herstellung von Offentlichkeit.

3.2 Erfassung von Kreativunternehmen

Die Erfassung wurde numerisch und rdumlich durchgefiihrt. Aus Gewerberegistern
wurden die Unternehmen der Kreativwirtschaft entnommen und nach Branchen sortiert.
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Da Stichproben auf gravierende Abweichungen hatten schliel3en lassen, wurden die
Stral3en des Quartiers abgelaufen und die Liste bereinigt und erweitert. Die Kontaktdaten
der Unternehmen wurden recherchiert. Um eine raumliche Analyse der
Unternehmensverteilung abbilden zu kdnnen, wurde eine flexibel zu nutzende
Gebietskarte angefertigt, auf der die Unternehmen nach Branchen sortiert eingezeichnet
wurden.

Ergebnis: Der Branchenmix der Kreativwirtschaft im Quartier konnte ermittelt werden. Die zur
Kontaktaufnahme nétigen Kontaktdaten wurden ermittelt. Die raumliche Verteilung der
Unternehmen wurde ermittelt. Eine Quartierskarte von hoher grafischer Qualitat, auch zum
Zwecke der Offentlichkeitsarbeit, wurde erstellt.

3.3 Analyse von Rahmenbedingungen

Ausgewertet wurden Projekte, Studien und Literatur zur Kreativwirtschaft und Studien mit
Bezug zur Sidlichen Friedrichstadt. Auf Basis der systematischen Auswertung wurden
die Inhalte der weiteren Projektmalinahmen definiert und laufend Handlungskonzepte
entwickelt und weiterentwickelt.

Ergebnis : Fachliche Einbettung der Studie in den aktuellen Forschungsstand und
Projektpraxis. Generierung von Handlungskonzepten durch systematische
Hypothesenentwicklung in fortlaufendem Entwicklungsprozess.

3.4 Aufbau einer Projekt-Homepage

Die Projekthomepage sollte sowohl Uber das Quartier informieren als auch den
Kreativakteuren im Quartier als Anlaufstelle dienen. Mit dem Fortschritt des Projektes
wurde die Homepage um die Ergebnisse und Informationsmaterial ergéanzt; z.B.
Projektbeschreibung, Projektablauf, Videointerviews, Quartierskarte, Quartiersthemen
(Zeitungsviertel, Galerienviertel, Museen, Stadtgeschichte), Workshopdokumentation.

Ergebnis: Den Teilnehmern der Projektstudie, aber auch der Offentlichkeit wurde die
Langfristigkeit des Projektes verdeutlicht. Durch laufende Aktualisierung wurde die Entwicklung
des Projektes transparent gemacht und nicht kontaktierten Unternehmen die Gelegenheit zur
Teilnahme gegeben.

3.5 Aktivierende Befragung und Online-Befragung

Basierend auf vorangegangenen Projektmal3nahmen wurde ein Fragebogen konzipiert
und ein Gespréachsleitfaden erstellt. Es wurden ca. 60 Unternehmen definiert, die fir eine
Befragung geeignet waren. Telefonisch und per E-Mail wurde Kontakt aufgenommen und
bei Interesse ein Interview durchgefiihrt. Eine leicht gekirzte Version wurde als
Onlinebefragung entwickelt. Insgesamt wurden 23 personliche Befragungen durchgefuhrt
und 11 Unternehmen haben an der Onlinebefragung teilgenommen. Themen der
Befragung waren: Unternehmenscharakteristika, Griinde der Standortwahl/
Standortfaktoren des Gebiets, Kooperationsbeziehungen, Vernetzung und Potentiale des
Quartiers. Die Themen wurden durch qualitative und quantitative Fragen erschlossen.
Der letzte Teil der Befragung war als offenes Gesprach angelegt. Die Befragung wurde
aktivierend gestaltet, indem tber aktuelle Themen des Quartiers informiert und die
Moglichkeit gegeben wurde, sich in der Studie und bei der Formulierung zuktnftiger
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Projektlinien einzubringen.

Ergebnis: Gewinnung von aussagekraftigen Daten und Informationen. Durch Gesprache
wurden Kontakte aufgebaut.

3.6 Fachgesprache

Mit einzelnen Personen aus Verwaltung und bedeutenden Unternehmen oder Projekten
wurden Fachgesprache durchgefihrt. Dabei wurden die Bedirfnisse des Bezirks,
Synergien zwischen Bildungstragern und Galerien sowie das Interesse, einzelner
Gruppen und Akteure sich an der Quartiersentwicklung und zukuinftigen Projekten zu
beteiligen, festgestellt. Insgesamt wurden 10 Fachgesprache gefuhrt.

Ergebnis: Wichtige Informationen Uber fachliche Einschatzungen und
Interessen sowie Teilhabemdglichkeiten einzelner Akteure. Vertrauensbildung zu
Entscheidungstragern und Akteuren.

3.7 Workshop mit Kreativakteuren des Quartiers

Im abschliel3enden Workshop wurden die Ergebnisse der Studie vorgestellt und in zwei
Arbeitsgruppen vertieft (siehe Abschnitt ,Ergebnisse des Vernetzungsworkshops am 3.
September”, Seite 11).

Ergebnis: Feedback der Kreativunternehmen und Erganzung einzelner Themenbereiche.
Kennenlerneffekt fir Akteure und Unternehmen im Quartier. Auftakt fir einen langfristigen
Vernetzungsprozel3.

3.8 Abschlussbericht

Im Abschlussbericht wurden die Ziele, der Verlauf und die Ergebnisse der Projektstudie
ausfuhrlich dargestellt.

Ergebnis: Ein Bericht, der die Charakteristik, die Potentiale und Handlungsoptionen des
.Kreativquartiers“ darstellt. Ein wirksames Instrument der Offentlichkeitsarbeit.

3.9 Offentlichkeitsarbeit

Die Offentlichkeit wurde laufend tber die Homepage tber den Projektverlauf informiert.
Ein Informationsflyer wurde entwickelt und Zwischenergebnisse auf einer
Pressekonferenz und in einer Ausstellung prasentiert. Durch Befragungen und
Workshops wurden viele Menschen aktiv einbezogen und per E-Mail tiber den aktuellen
Verlauf informiert. Die Ergebnisse der Projektstudie wurden im AK1 des BBWA und dem
Wirtschaftsausschuss der BVV-Friedrichshain-Kreuzberg vorgestellt.

Ergebnis: Information von ca. 120 Personen uber die Teilhabe am Projekt. Durch Vermailung
und Briefverkehr wurden ca. 350 Personen erreicht. In der Presse wurden Uber die Ergebnisse
der Studie von Berliner Zeitung, Tagesspiegel, Zitty berichtet.
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4. Arbeitsergebnisse

4.1 Arbeitsergebnisse aus Befragung, Recherchen und Endauswertung

4.1.1 Teilnehmer und Resonanz des Projektes

120 Personen am Projekt beteiligt, darunter 58 Frauen.

Zu den Akteure konnte ein kooperatives Verhaltnis aufgebaut werden. Zum Teil wurden
konkrete Strategien gemeinsam erarbeitet (siehe Abschnitt 6.4, S. 21f).

68 Unternehmen haben am Projekt teilgenommen:

Branche Teilnehmende
Unternehmen

Architektur 14

Kunst 20

Presse / Verlage 8

Werbung /

Kommunikation

Design

Darstellende Kunst |5

Bildung 11

SUMME 68

4.1.2 Unternehmenscharakteristika und Branchenmix

Im Branchenmix der 403 Unternehmen der Kreativwirtschaft dominiert der Kunstmarkt
mit 97 Unternehmen, wovon ca. 70 Unternehmen Galerien sind. Mit 10 Museen in der
Sudlichen Friedrichstadt kann von einem neuen Kulturcluster Berlins gesprochen

werden.
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An dem Standort wird das professionelle und urbane ,Business-Feeling® geschatzt.
Das Gebiet ist kein ,Wohn- und Arbeits-Kreativquartier®, wie z.B. die Kastanienallee.

Die Mehrheit der Unternehmen sind kleine Unternehmen  , die jedoch umsatzstark und
z.T. sehr international orientiert sind. Es gibt ein paar sehr groRe Unternehmen, von
welchen einige das Quartier in der Aul3enwahrnehmung pragen (Springer, TAZ,
Aufbauverlag, Landau Media). Es gibt wenige Startups/Existenzgrinder.

Die Beschaftigten verteilen sich au3erst ungleich tber die Unternehmen. Galerien
haben im Durchschnitt zwei Mitarbeiter, Architektur- und Designbtros ca. vier,
Werbeagenturen ca. 10, Medienunternehmen ca. 15, gro3e Verlagsunternehmen 100-
2000 Mitarbeiter.

80% der ansassigen Unternehmen sind zugezogen (nicht im Quartier gegrindet). Dies
deutet auf eine hohe Anziehungskraft des Standortes hin, jedoch auch auf eine hohe
Fluktuation. Wobei Gber Abwanderungen keine Daten vorliegen.

Die bisherige Mietentwicklung wird als unproblematisch angesehen. Jedoch werden im
Quartier passende Gewerberaume zunehmend knapp. Daher wird e ine langfristige
Erh6hung der Mieten befirchtet.

Als positive Attribute der Gewerberaume im Quartier wurden genannt:

viel Licht und hohe Decken

offene GrofRraume und besondere architektonische Merkmale, wie z.B.
grinderzeitliche Architektur

Flexible Raumaufteilung moglich

bisher gute Mietentwicklung

4.1.3 Entwicklung und Bedeutung einzelner Branchen im Quartier
Sudl. Friedrichstadt Kreuzberg Berlin *

Teilmarkt Haufigkeit Prozent Haufigkeit | Prozent Prozent
Buch- und 56 13,9 466 19,1 22,9
Pressemarkt
Musikwirtschaft 14 3,5 165 6,8 7,1
Film- und Rundfunk 31 7,7 225 9,2 9,2
97 (70 Galerien) 527 21,6 8
Darstellende Kiinste 11 2,7 111 4.6 5.3
Designwirtschaft 25 6,2 n.a'? n.a. 10,6
60 250 10,3 11,1
Architekten 39 9,7 416 17,1 13
60 279 11,4 12,6
Museen 10 2,5 n.a n.a. n.a.
Total 403 100 2439/100,0 100,0

11 Quellen: Fasche, Melanie; Mundelius, Marco (2088gativ wirtschaften. Kreativwirtschaft in Berlam Beispiel von
Friedrichshain-Kreuzberg. Berlin. Senatsverwaltfiimg/Virtschaft, Technologie und Frauen et al (2Q00Rulturwirtschaft
in Berlin - Entwicklungen und Potenziale.

12 Im Friedrichshain-Kreuzberger Kreativwirtschaésbht wird die Designwirtschaft dem Kunstmarkt esghlagen.
Statistisch erhdht sich somit die Dominanz des Ifuasktes in der Sidl. Friedrichstadt von 24,1%30%o.
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Kunstmarkt / Galerienviertel

Der Galerienstandort ist in den letzten Jahren rasant gewachsen. Von ca. 10
Unternehmen im Jahre 2000 ist die Zahl der Galerien auf heute ca. 70 Galerien
angestiegen. Dazu haben mal3geblich gefihrt:

- der Galerien- und Kunstmarktboom der letzten Jahre
- die Profilierung Berlins als globaler Galerienstandort
- die Teil-Verlagerung der Galerienszene von Mitte in die Sudliche Friedrichstadt.

Ursachlich fur den Erfolg des Standortes sind, nach Auskunft der befragten Galerien, die
Reprasentativitdt und Funktionalitét der nutzbaren Immobilien im Quartier sowie die
Innenstadtlage.

Charakteristisch fur das Quartier ist eine Verteilung von ca. 70% der Galerien auf derzeit
funf Galerienhauser.

Im Laufe des Jahres 2009 ist eine Fluktuation der Galerien zu beobachten, die insgesamt
auf eine Stabilitat des Standortes hinweisen (Zuztige = Abwanderung). Jedoch hangt die
Stabilitat bzw. das weitere Wachstum der Galeriendichte nicht zuletzt von Impulsen fir
den Standort ab (Ergebnis der Befragung).

Es bestehen Ansétze von Vernetzung zwischen den Galerien. Diese haben jedoch zu
keiner Ubergeordneten Vernetzungsstrategie gefuhrt.

Die Prasenz des Landesverbandes Berliner Galerien sowie des Bildungstragers ,Forum
Berufsbildung“ mit Deutschlands erstem 1-Jahrigem Fortbildungslehrgang zum Kunst-
und Galerienassistenten lassen auf ein hohes Kooperationspotential schlieRen. Ebenfalls
wird die Nahe zur Berlinischen Galerie als wichtige Standortqualitat bewertet.

Presse und Verlage / Zeitungsviertel

Bis vor dem 2. Weltkrieg war in der Sudlichen Friedrichstadt rund um die KochstralRe
Berlins traditionelles Zeitungsviertel angesiedelt. Vor dem Krieg war hier Europas grof3ter
Pressestandort.

Nachdem der Springer-Verlag in der Nachkriegszeit in die Kochstral3e gezogen war, hat
sich der Standort langsam wieder erholt und wird heute erneut als Zeitungsviertel
wahrgenommen. Zur Zeit werden ca. 2/3 der Berliner Zeitungen am Standort produziert
(nicht gedruckt).”® Zudem haben sich viele Unternehmen der neuen Medien angesiedelt
(siehe Tabelle S. 26 und Karte S. 24).

Im Jahre 2009 ist der Zeitungs- und Medienstandort erneut gewachsen, insbesondere

wenn man eine weitlaufigere Gebietsauffassung zugrunde legt. Angesiedelt haben sich
2009 Berlin TV (Rudi-Dutschke StralR3e) und der Tagesspiegel inklusive Zitty-Redaktion
(Askanischer Platz). 2010 zieht der DPA an die Rudi-Dutschke-Stral3e.

In den letzten Jahren hat die ,Initiative Berliner Zeitungsviertel* die Geschichte des
Zeitungsquartiers dokumentiert. Eine Dauerausstellung und Erinnerungstafeln im
Stadtraum sind in Kooperation mit dem Museum fur Kommunikation in Planung. Die
Initiative ist historisch ausgerichtet und betreibt keine Unternehmensvernetzung.

Bei den groRen Presse-Unternehmen besteht Interesse an einer Vernetzung und
Profilierung des gegenwartigen Zeitungsviertels.

13 Vgl. Senatsverwaltung fur Wirtschaft, Technologie Frauen et al (2008 ): Kulturwirtschaft in BeH Entwicklungen
und Potenziale, S.33: Der Anteil von 61% am Berlireessmarkt der Zeitungen im Quartier setzt siehfelgt
zusammen: Springer 45% (Welt, Berliner MorgenpBsZ,, Bild), Tagesspiegel 15%, TAZ 1%.
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Architekturbiiros

Mit ca. 35 Architekturbiros kann nur von einer normalen Dichte dieser Branche im
Quartier gesprochen werden. Jedoch interessieren sich die Architekten am starksten fur
die Entwicklung des Quartiers und sind an einer Mitwirkung und Gestaltungsprozessen
interessiert. Da das Quartier als Experimentierfeld der Architektur gilt ist eine
Profilbildung auf diesem Gebiet gewlnscht.

Werbung und Kommunikation

Eine der am starksten prasenten Branchen ist die Werbe- und Kommunikationsbranche.
Bei den Akteuren dieser Branche besteht Interesse, an Marketingkonzepten fur das
Quatrtier mitzuwirken.

Software und Games

Der Software und Games-Sektor weist eine hohe Konzentration im nordlichen Teil des
Quartiers auf. Im Laufe der Projektstudie wurde ein geringes Interesse der
Unternehmen an einer Quartiersperspektive festgestellt.

Bildungstrager

Im Quartier befinden sich mehrere Ausbildungs- und Weiterbildungseinrichtungen,
davon einige mit kreativwirtschaftlichen Bildungsangeboten.

Im Umfeld des Blumengrofimarktes befinden sich eine Hochschule fir Mediendesign
sowie funf berufsqualifizierende Bildungstrager, von denen drei im kreativen Bereich
ausbilden.™

Mit der Ausweitung des Bildungsangebots des Judischen Museums in der
BlumengroRmarkthalle kann von einer Campus-Situation gesprochen werden.

Bei Bildungseinrichtungen besteht grof3es Interesse an Vernetzung zu Unternehmen vor
Ort. Eine Verbesserung der Aufenthaltsqualitat im Offentlichen Raum wird gewilinscht.

Darstellende Kinste

Das HAU (Hebbel am Ufer), mit seinen drei Theatern, gilt als einer der innovativsten
Kulturinstitutionen der Stadt. Das Theater nimmt explizit Bezug auf die soziokulturelle
Lebenswirklichkeit von Kreuzberg und hat in mehreren Projekten in der Sudlichen
Friedrichstadt die Bevolkerung einbezogen.

Ebenso befinden sich zwei international aufgestellte kleinere Theater im Quartier: Das
Tiyatrom-Theater, Berlins einziges turkischsprachiges Theater und das Platypus-Theater,
Berlins englischsprachiges Kindertheater. Letzteres wirde gerne im Quartier spielen,
findet jedoch bisher nicht die passenden Raumlichkeiten.

14 Diese sind: ,Hochschule fiir Mediadesign® (Linden®0-25), kreativwirtschaftlich und kinstlerisbitden aus: ,Forum
Berufsbildung” (Charlottenstr. 2), ,Oberstufenzemtr fir Mode und Bekleidung” (Kochstr. 9), ,Freieltile fur
Sozialpadagogik” (Besselstr. 13), weitere Bildumgsehtungen: ,Campus Berufsbildung” (Friedrich£81), FUBE /
Fortbildung-Umschulung-Beratung GmbH (Besselsd). 1
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4.1.4 Kulturelle Einrichtungen im Quartier

Mit 10 Museen und funf Spielstatten der darstellenden Kinste zeichnet sich die Sudliche
Friedrichstadt durch eine sehr hohe Dichte an kulturellen Institutionen von Berliner und
internationaler Reichweite aus.

Der thematische Schwerpunkt des ,Kulturclusters*” liegt auf neuerer Zeitgeschichte und
Gegenwartskultur.

Die kulturellen Einrichtungen bringen ca. 3.500.000 Besucher jahrlich ins Quartier (zum
Vergleich: Museumsinsel ca. 3.000.000, Kulturforum ca. 650.000)

Es gibt punktuelle Kooperationen, jedoch keine Gbergreifende Vermarktungs- und
Vernetzungskonzepte.

Die Idee eines Skulpturenpfades als ,kreatives Leitsystem” zwischen den Institutionen
ist seit langerem im Gespréach, wird jedoch von den kulturellen Institutionen des
Quartiers nicht aktiv verfolgt.

Einrichtungen werden zunehmend aktiv im Quatrtier:

Die Berlinische Galerie nimmt gezielt mit den Anwohnern Kontakt auf und fordert
deren Teilhabe an den kulturellen Angeboten der Einrichtung.

Das Judische Museum weitet gegenwartig seine Bildungsarbeit aus und betrachtet
das Thema des interkulturellen Zusammenlebens, auch auf Quartiersebene, als
zukunftig auszubauendes Handlungsfeld.

Besucherzahlen der kulturellen Einrichtungen im Ube  rblick: **

Kulturelle Einrichtung Besucherzahlen 2008
Mauermuseum 850000
Judisches Museum Berlin 759000
Topographie des Terrors 520000
Martin Gropius Bau 470000
Technik Museum 346900
Tempodrom 300000
Museum fir Kommunikation 130000
Berlinische Galerie 80000
Hebbel am Ufer (HAU 1,2,3) 55500
SUMME 3511400
Weitere kulturelle Einrichtungen im Quartier: Amerika Gedenkbibliothek,

Buchstabenmuseum (Showroom), Currywurstmuseum, Deutscher Akademischer
Auslandsdienst (DAAD), Gruselkabinett, Kreuzberger Musikalische Aktion (KMA),
Kunstwelt e.V. Berlin, Platypus Theater, Sidost/Europa Kultur e.V., Tiyatrom Theater.

15 Quellen: fur Mauermuseum, Martin Gropius Bau, Topograptgs Terrors RRB-Meldung vom 13.11.2009 URL:
http://www.rbb-online.de/nachrichten/kultur/2009/ddsucherzahlen_2008.htrdlugriff am 20.11.2009; fur Judisches
Museum: Presseinformation Judisches Museum vorarilai 2010; Tempodrom, Museum fir Kommunikation,
Berlinische Galerie, Hebbel am Ufer: Personlichslunft der Einrichtungen.
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4.1.5 Imagebildung

Von den befragten Unternehmen wurden Standortfaktoren genannt, die dem Quartier

innerhalb Berlins Alleinstellungsmerkmale  verleihen:

Die zentrale Lage an der Grenze von Kreuzberg zu Mitte
Internationaler Bekanntheitsgrad des Checkpoint Charlie

Inspirierende Atmosphare ,,zwischen lokal und global*

Historische Entwicklung der Mauerlage, historische Orte und Ereignisse

Hat das Quartier ein Image?

60% sagen, das Gebiet hat ein Image

62% sagen, das Image hat sich in den letzten 3 Jahren gewandelt
72% sehen dabei eine positive Entwicklung

Welchen Namen hat das Quartier? (32 Antworten)

LZeitungsviertel” 6
L,Sudliche Friedrichstadt" 6
,Galerienviertel” 5
.Checkpoint Charlie Quartier* |5
~weil3 nicht* 10

Das Quartier hat kein klares Image und kein deutliches Profil, bietet jedoch vielfaltige
Anknupfungspunkte zur Image-Bildung. Es wird als ,heterogen“ und ,sprode” betrachtet,
von vielen aber auch als etwas Besonderes geschétzt. Es besteht grol3es Interesse an

einer Mitwirkung bei der Imagebildung.

Entwicklung der letzten Jahre ging sehr schnell — ,eine Identitdt muss wachsen*

Die Ubergeordneten Schltisselqualitaten (Anknipfungspunkte zur Imagebildung) des

Quatrtiers sind:

Das traditionelle Zeitungsviertel
Das boomende Galerienviertel

o

Diese ,Qualitaten“ wurden auf der Projekthomepage fir ein breites Publikum in
informativer Form dargestellt (siehe Screenshot S. 26).

Die zunehmende Verdichtung an Museen und kulturellen Einrichtungen
Die stadtgeschichtlichen, architektonischen und sozialrdumlichen
Alleinstellungsmerkmale (,City Ost*, Mauerlage, Kreuzberg/Mitte, ,,Problemkiez")

4.1.6 Raumliche und stadtplanerische Dimensionen

Die Kreativwirtschaft ist Gberwiegend im Norden des Gebietes angesiedelt. Es besteht
eine rdumliche ,Spaltung” zwischen dem nordlichen Teil um die Kochstral3e und dem
sudlichen Teil um den Mehringplatz, wo weniger Kreativwirtschaft angesiedelt ist (siehe

Abschnitt 7, Karte V, S.26).
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Sehr wenige Kreativunternehmer wohnen im Quatrtier oder wirden derzeit dort
wohnen wollen. Obwohl das Quartier in seiner Heterogenitat geschatzt wird, wird es als
zu wenig sozial durchmischt betrachtet. Vermisst werden qualitative Dienstleistungen wie
Bio-Backer, Qualitatsrestaurants, Buchladen, aber auch die schwache Prasenz des
eigenen Milieus werden als Ursache genannt.

Im Rahmen der Befragung wurde ein Mindmapping durchgefihrt. Die Teilnehmer
wurden gebeten, Orte, an denen ,bereits positive Entwickelungen stattgefunden haben®,
Orte ,mit Entwicklungspotentialen* und Orte mit ,starken Defiziten und Risiken“ auf einer
Karte des Quartiers aufzuzeichnen (siehe Anhang, S.27).

Fast alle Befragten betrachten die Spaltung des Quartiers in Nord und Sid  als
grundlegendes Problem.

Der sudliche Teil (von Blumengrofmarkt bis Mehringplatz) hat
Entwicklungspotential und Nachholbedarf.

Der Nordlicher Teil ist gesattigt und droht ,zu kippen*
- Mietsteigerung wird langfristig beflrchtet
- Tourismus ist ambivalent (,Die Franchiser kommen®)
- ,Zentrenfunktionen® schaffen kein Lebensgefinhl

Die Neugestaltung des Blumengrofimarktes wurde von vielen Unternehmen als
Schitsselprojekt sowohl zur Profilbildung (Image) als auch zur Weiterentwicklung des
Quartiers betrachtet (Uberwindung der Nord-Sid-Spaltung).

Der Bereich Mehringplatz wurde von vielen Unternehmen als Risikobereich mit
dringendem Handlungsbedarf bewertet. Zugleich verfligen viele Unternehmen tber
wenig Wissen uber diesen Bereich. Viele haben jedoch Interesse an der Thematik,
obwohl sie den Bereich Mehringplatz als nicht zu ihrem Aktionsradius zugehdrig
betrachten.

Insbesondere bei Architekten, aber auch bei Galerien besteht ein grol3es Interesse an
der urbanistischen Entwicklung des Quartiers. Eine Mitarbeit an Leitbilddiskussionen bis
hin zu Wettbewerben wird angeboten.

Sanierungsgebiet ab 2010

Die Senatsverwaltung fur Stadtentwicklung hat im Jahre 2009 ,vorbereitende
Untersuchungen® in der Sudlichen Friedrichstadt begonnen. Auf Grundlage der im
Frihjahr 2010 vorliegenden Untersuchungsergebnisse wird im Laufe des Jahres
2010 entschieden, ob die Sudliche Friedrichstadt entlang der FriedrichstralRe zum
Sanierungsgebiet (nach 8141 Baugesetzbuch) wird.

Durch eine Ausweisung als Sanierungsgebiet ab 2010 kdnnten grél3ere Investitionen in
die bauliche, aber auch die soziale Infrastruktur getatigt werden. Insbesondere von der
Neuordnung der Problemzonen Blumengrofimarkt und Mehringplatz kdnnten im
Rahmen einer integrierten Strategie Impulse fir das gesamte Quartier ausgehen.

Dabei sollten die endogenen Potentiale der lokalen Kreativakteure eingebunden werden.
Da der Gewerberaum weitestgehend ausgeschdopft ist, was auch die Leerstandsanalysen
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aus dem Jahr 2009 belegen, konnten fur die lokale Kreativwirtschaft Wachstumsraume
und bislang fehlende Vernetzungsraume geschaffen werden. Ebenso kdnnte
Wohnraum fir ,kreative Akteure” entstehen (siehe Handlungsansatze, Abschnitt 6.4,
S.21).

Stadtraumliche Potentiale und Entwicklungsachsen

Die Sudliche Friedrichstadt bildet den Abschluss zweier Achsen, einer Kreuzberger und
einer innerstadtischen. Damit kommt dem Quartier eine stadtraumliche Scharnierfunktion
zu, welche jedoch bisher nur unzureichend erfillt wird.

Die Verflechtungen der Sudlichen Friedrichstadt nach Norden und Osten legen eine
Erganzung der beiden Achsen durch ein publikumsorientiertes Kreativquartier dar.
Dieses konnte die Scharnierfunktion zwischen Kreuzberg und der 6stlichen
Innenstadt erfillen und fur beide Stadtraume wesentliche Impulse setzen.

Die Kreuzberger West-Ost-Achse entlang der Oranienstral3e kann aus
kreativwirtschaftlicher Perspektive in drei Unterrdume gegliedert werden. Um den
Heinrich-Heine-Platz findet sich ein gewachsenes Szenequartier. Um den Moritzplatz ist
ein neuer Produktionscluster im Entstehen. Zwischen Friedrichstraf3e und Lindenstral3e
hingegen ballen sich publikumsorientierte Kultureinrichtungen und tberregional
orientierte Kreativunternehmen, insbesondere Galerien und Zeitungs-Verlage.

Auf der Achse Mitte-Kreuzberg entlang der Friedrichstral3e hat die Stdliche
Friedrichstadt das Potential und die Funktion, das Kreuzberger Tor zur Mitte zu werden.
Die Tristesse der Sudlichen Friedrichstral3e, mittels kreativer Projekte in ein Stlick
Innenstadt mit Kreuzberger Qualitaten zu transformieren, dirfte der gesamten, unter
.Franchisern” leidenden Friedrichstral3e zu gute kommen.
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4.1.7 Vernetzung und Kooperation

Eine Kommunikation zwischen den Unternehmen der Kreativwirtschaft ist, auch
innerhalb derselben Branche, nur schwach ausgepragt. Dies wird als Mangel
empfunden.

Die hohe Dichte von Kreativunternehmen im Quartier war vielen Unternehmen vor der
Projektstudie nicht bewusst.

Die an Vernetzung interessierten Kreativ-Unternehmen lassen sich in zwei Gruppen
unterteilen:

Eine Gruppe ist an Vernetzung in Bezug auf Produktionsprozesse interessiert
(Presse, Architekten, Werbung, Design).

Eine andere Gruppe ist an Vernetzung in Bezug auf Publikumsverkehr interessiert
(Galerien/Kulturinstitutionen/Bildungstrager).

Es gibt zwischen beiden Gruppen Uberschneidungen (z.B. Architekten entwerfen
Galerien, Galerien beauftragen Werber, Presse ist an Galerienpublikum interessiert).

Themen fur Kooperation kbnnten sein:
Vernetzung orientiert an Geschaftstatigkeit/Wertschdpfungskette
Kooperation im Bereich Qualifikation und Ausbildung (Kunstmarkt)
Profilierung einzelner Branchen (z.B. Galerien, Presse/Medien, Architektur)
Mitwirkung an offentlichen Gestaltungsprozessen (z.B. Blumengro3markt)
Quartiers-Image bzw. Quartiersmarketing
Kulturelle Projekte, die die ,Nord-Std-Spaltung” tberwinden

Es gibt nur wenige Raume der Vernetzung, wie Cafés oder Restaurants. Offentliche
R&ume, an denen man sich gerne zufallig und informell trifft, sind nicht vorhanden.

Ein Vernetzungsprozess der Unternehmen braucht einen langen Atem und muss durch
konkrete Projekte und Ziele mit Inhalt gefullt werden.

Ein Standort-Image kann nur von innen heraus wachsen, basiert also auf Vernetzung
und Kooperationsprojekten.

4.2 Ergebnisse des Abschluss-Workshops am 3. Septem  ber 2009

In zwei parallelen Arbeitsgruppen wurden die Themen ,Potentiale des Kreativquartiers® und
Lvernetzungen im Kreativquartier vertieft. An dem Workshop nahmen tber 40 Personen teil.

4.2.1 Thema: ,Potentiale des Kreativquartiers*®

Ist der Name ,Sudliche Friedrichstadt* sinnvoll fir das Quartier?
Pro: ,Sudliche Friedrichstadt” steht fur Tradition und historische Entwicklung.
Contra: Im Rahmen von Stadtmarketing ist ,Sudliche Friedrichstadt® zu sperrig.

Die kulturelle ,Spaltung” des Quartiers (Norden/Stden) sollte als Chance begriffen
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werden, eine Briicke zwischen Hochkultur und Jugendkultur zu bauen (z.B. durch
Kunstvermittlung in Kooperation mit Schulen).

Die ,Entschleunigung” der Sudlichen Friedrichstadt im Gegensatz zur nérdlichen
Friedrichstadt hat auch positive Aspekte, jedoch sollte eine weitere ,Entschleunigung”
verhindert werden.

Die Offnung des Mehringplatzes oder, wenn nicht mdglich, ein ,kreatives Leitsystem*
ware sinnvoll. Die Idee eines Skulpturenpfades zwischen kulturellen Institutionen wurde
vorgestellt.

Die baulichen Potentiale (insbes. Mehringplatz und Blumengrof3markt) und das schlechte
oder undefinierte Image wurden als die wichtigsten Handlungsfelder definiert.

Die Aufwertung des Quartiers wurde als Chance und Notwendigkeit gesehen, wobei man
die Gefahr der Verdrangung im Auge behalten solle.

Niedrige bis moderate Mieten bieten Raum flr Kreativwirtschaft, neue Projekte bringen
mehr Kaufkraft. Es fehlt jedoch der attraktive Offentliche Raum.

4.2.2 Thema: ,Vernetzung im Kreativquartier”
Bei einem Vernetzungsprozess sollten auch Migranten und Wohnbevdlkerung
einbezogen werden.

Ein Informationssystem dartber, wo Raume frei sind im Quartier ware sinnvoll (z.B.
Atelierraume).

Es sollte die Méglichkeit bestehen ,im Quartier einzuladen (z.B. zu Vernissagen). Ein gut
gepflegter Verteiler ware sinnvoll.

Durch ein Netzwerk kdnnten Kunden gewonnen werden oder Synergien zwischen
Unternehmen erkannt werden.

Ein Schwarzes Brett, auf dem die Unternehmen ihre Bedlrfnisse kommunizieren
kénnen, wére sinnvoll. Ebenso ein lokales Branchenbuch, das regelmalig aktualisiert
wird.

Ein Netzwerk ist die Voraussetzung zu einer Profilierung des Standortes.

5. Umsetzung der Hauptziele des Projektes

5.1 Wie kann die Kreativwirtschaft in der Sudliche  n Friedrichstadt gefordert
werden?

Die Férderung der Kreativwirtschaft sollte zunachst endogen (nach innen) angelegt sein,
also bei der Kommunikation im Quartier ansetzen. Die Entwicklung von Visionen und
Projekten zur Profilierung und Starkung der Kulturwirtschaft sollte Gber einen kreativen
und partizipativen Prozess erfolgen.
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5.2 Aufbau eines Netzwerkes zur Unterstitzung und G enerierung
zukUnftiger Projekte

Durch zahlreiche Kontakte und Vertrauensbildung konnten zuklnftige
Kooperationspartner und bereits aktive Akteure gewonnen werden. Viele Projektideen
wurden dokumentiert und kdnnen zukinftig weiterentwickelt und umgesetzt werden.

Durch den Aufbau einer attraktiven Homepage, die als Informations- und
Vernetzungsplattform angelegt ist und ausgebaut werden kann, wurde bereits ein
wichtiges Vernetzungsinstrument geschaffen.

5.3 Einflussnahme auf die Entwicklung des Blumengro Rmarktareals und der
Sudlichen Friedrichstadt als Kultur(wirtschafts)sta ndort

...sowie Starkung und Ansiedlung von kulturellen Ei nrichtungen, Unternehmen und
Kreativwirtschaft und verwandten Branchen (Bildung, Gastronomie, Tourismus)

Durch die Studie wurde bei vielen Akteuren das Bewusstsein fir die kulturellen
Potentiale des BlumengroBmarktareals geweckt und vertieft. Es ist nicht auszuschliel3en,
dass neue Galerien tiber die in der Presse verbreiteten Ergebnisse des Projektes'® oder
die Projekthomepage in ihrer Entscheidung gestarkt wurden, sich vor Ort anzusiedeln.
Durch Vernetzung wurden Kontakte Uber wechselseitige Raumnutzungen im Quartier
hergestellt.

6. Empfehlungen der Projektstudie

Die Sudliche Friedrichstadt hat in Berlin eine Sonderstellung. Durch die Lage des
Quartiers im ,toten Winkel“, zwischen City-Ost, Potsdamer Platz und den Kreuzberger
Szenequatrtieren (,36" und ,61“) und eine stadtebauliche ambivalente Mischung von
innerstadtischen Funktionen und sozialem Wohnungsbau ist weiterhin nicht mit einer
selbstgesteuerten Durchmischung oder gar ,Gentrifizierung” zu rechnen.

Eine soziale Durchmischung ist dem Quartier jedoch dringend zu winschen. Denn
die ,Sozialindizes* sind die schlechtesten der Stadt und sie werden von Jahr zu Jahr
schlechter.'’

Vor dem Hintergrund dieser Situation werden in den kommenden Jahren bisherige
sozialraumlich orientierte Mal3nahmen massiv ausgebaut werden missen. Sowohl mit
dem sich ankindigenden ,Sanierungsgebiet” als auch den Planungen im Rahmen der
»Aktionsraume Plus” durfte in der Sudlichen Friedrichstadt einiges in Bewegung geraten.

Wenn eine Durchmischung der Bevdlkerung das Ziel ist, durfte allerdings ein
ausschlief3lich auf ,sozial benachteiligte” Gruppen abzielendes MalRnahmenpaket nicht
hilfreich sein. Es ist daher in Zukunft genauestens abzuwagen, welche Rolle die
Profilierung eines ,Kreativquartiers* fir den sozialen Wandel des Quartiers haben soll.

16 z.B. "70 Galerien" "kreative Friedrichstadt" inrd&erliner Zeitung auf Seite 2 am 12.06.2010, ,408ativunternehmen*
im Tagesspiegel am 20.01.2010)
17Res Urbana/Senatsverwaltung fir Stadtentwick(@0§9) Monitoring soziale Stadtentwicklung, Berlin
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Der Spagat kénnte darin bestehen, den Kreativ-Standort an und fur sich zu férdern,
ohne dies direkt an soziale Zwecke zu koppeln. Auf ein ,offenes in die Pflicht nehmen*
kreativwirtschaftlicher Akteure fur soziale Zwecke sollte weitestgehend verzichtet
werden.

Ziel sollte es sein, der lokalen Kreativwirtschaft in den anstehenden Transformations- und
Gestaltungsprozessen, der ja auch sie selber betrifft, eine eigene Stimme zu geben.
Dabei wird eine Beteiligung der Kreativ-Akteure an sozialen Projekten um so
wahrscheinlicher, je mehr diese als eigenstandiger Partner, mit eigenen Bedurfnissen
ernst genommen werden.

Nach Kunzmann lauten die Maximen fiir die Forderung der Kreativwirtschaft in der
Sudlichen Friedrichstadt daher:

Réaume fur Experimente und Innovationen offen halten
Netzwerke starken und bilden

Katalytische Projekte initiieren

6.1 Das ,Kreativquartier entwickeln

Die Idee eines ,Kreativquartiers” sollte als Herausforderung begriffen werden, im Quatrtier
die verschiedenen kulturellen Aktivitaten zu biindeln und zu innovativen und integrativen
Handlungsanséatzen zu fuihren. Ein schlichtes ,Labeling” des Gebiets als Kreativquartier
ist nicht zielfihrend.

Die ,Schwachen* des Quartiers (Mehringplatz, Blumengrof3markt, Nord-Sud-Spaltung)
konnten mit einer integrierten Strategie (Kultur, Wirtschaft, Soziales, Bildung) in
Potentiale und langfristig in Starken verwandelt werden (siehe Handlungsansatze 6.4, S.
22f).

Eine Vernetzungsplattform sollte gemeinsam mit den Kreativakteuren aufgebaut werden.
Dies umfasst eine stetige Moderation von Workshops sowie den Aufbau und die Pflege
einer Vernetzungshomepage.

Verschiedenen Akteuren und Untergruppen sollte die Gelegenheit gegeben werden, ihre
Ideen fir Kooperationsprojekte zu sammeln und verschiedene Entwicklungsszenarien zu
erarbeiten. Insbesondere Galerien haben Interesse, sind aber auch vorsichtig, da sie
wenig Erfahrung mit lokaler Wirtschaftsférderung haben. Dazu bedarf es einer
strategischen und hochgradig vernetzten ,Kommunikationsinstanz®.

6.2 Das Quartier als Standort fur Kulturwirtschaft profilieren

Strategien zur Profilbildung und Unterstitzung der Kreativwirtschaft sollten mit im
Quartier ansassigen Experten, Unternehmen und Einrichtungen auf Basis der
Ergebnisse der Projektstudie entwickelt werden. Viele Organisationen haben Interesse,
an einem Leitbildprozess zur Imagebildung des Standortes mitzuwirken.

Um die lokalen Unternehmen zu vernetzen bedarf es eines professionellen Vernetzers
mit Moderationskompetenzen. Ebenso wichtig ist die Aussicht, dass tatsachlich in das

21



www.kreativ-quartier-berlin.de

Quatrtier investiert wird und dabei die Bedirfnisse und Ideen der Kreativen vor Ort ernst
genommen werden.

6.3 Verstetigungskonzept

Angelehnt an Phil Wood sollte ein ,Kreislauf urbaner Kreativitat®, d.h. ein zielgerichteter, jedoch
ergebnisoffener Abstimmungsprozess zur Entwicklung des Kreativstandortes angeschoben
werden.'® Dieser sollte auf mindestens 3 Jahre angelegt sein und folgende Projektphasen
haben:

Zeitschiene: Zeitraum |: 2010

1. Vorbereiten/Konzeption
2. Potenziale und Hindernisse bewerten
3. Erfolgskriterien definieren

Zeitraum Il: 2011-13

4. Ausfuihrung des Projektes
5. Kommunizieren/Verstetigung

6.4 Einzelne Handlungskonzepte

Folgende Projektideen wurden im Verlauf des Projektes gemeinsam mit Projektteilnehmern
entwickelt. Sie stellen lediglich Ideenskizzen fur ,katalytische Projekte” dar. Leitend fur die
Vorstellung der ,katalytischen Projekte” ist die Annahme, dass in Projekten Austausch-,
Vernetzungs und Lernprozesse stattfinden, welche zum Teil wirksamer sind als manche
durchgeplanten MalRnhahmenbindel.

Vernetzungsplattform furs ,Kreativquartier”

Eine Vernetzungshomepage die nach innen vernetzt und Kontakte,
Informationsaustausch und Kooperation ermdglicht. Nach auf3en kdnnen die Qualitaten
des Quartiers kommuniziert und bestimmte Ereignisse beworben werden. Ein
Firmenregister und die Mdglichkeit, spezielle Interessen tber Foren oder Newsletter zu
kommunizieren, kbnnten die Identitat des ,Kreativquartiers* nach innen stéarken.

Galerien-Portal ,Galerienviertel am Checkpoint Char  lie®

Erste Vernetzungen der ortsansassigen Galerien haben im Jahre 2009 zu einem
Galerienplan gefihrt. Jedoch verfugt das Galerienviertel im Unterschied zu anderen
Galerienstandorten in Berlin Gber keine eigene Homepage oder eine Ubergeordnete
Marketingstrategie (z.B. regelmaRige Flyer). Eine Homepage kdnnte die Vernissagen im
Quartier ankiindigen, den Besuchern die Orientierung erleichtern und
Kooperationsveranstaltungen ankindigen. Die technischen Méglichkeiten der Website-
Programmierung erlauben mit relativ geringem Aufwand die Aktualisierung von
Programminhalten.

LJArt-Buildings* - Kunst an Gebauden im Offentlichen Raum

18 Wood, Phil (2003): The Cycle of Urban CreativityLiebmann, Heike; Robischon, Tobias (Hrsg.)Q20 Stadtische
Kreativitat - Potenzial fur den Stadtumbau.
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Mehrere Galerien und Architekten haben Interesse gedul3ert, bei der Konzeption von
Kunstprojekten im Offentlichen Raum mitzuwirken. Dabei wurde insbesondere der
Zusammenhang von Kunst und Architektur hervorgehoben. Da das Quatrtier tGiber einen
reichhaltigen Fundus an hochwertiger Architektur verfligt und gleichzeitig viele eher
vernachlassigte oder unscheinbare Gebaude aufweist, wurde vorgeschlagen, mit
international anerkannten Kunstlern punktuelle Projekte an Gebauden zu verwirklichen.
Dies hatte stark imagepragende Wirkungen und kdnnte die lokalen Galerien und deren
Publikumsverkehr starker ins Quartiersleben integrieren.

Skulpturenpfad als Leitsystem zwischen kulturellen Institutionen im Quartier

Ein ,Skulpturenpfad” oder ,kreatives Leitsystem* zwischen den kulturellen
Organisationen im Quartier wiirde besonders in seinem Entstehungsprozess zur
Vernetzung im Quartier beitragen. Verschiedene Einrichtungen kénnten in ihren
»,Hoheitsgebieten“ ein Skulpturen-Programm aufbauen. Durch entsprechende Richtungs-
und Hinweisschilder wirden vernetzte Identifikationsrdume entstehen. Der
Skulpturenpfad wiirde seine Attraktion fur sich darstellen und mehr Besucher ins Quartier
locken. Im Unterschied zu vereinzelten ,Kunst im Offentlichen Raum-Projekten® sollten
die Skulpturen-Programme populdr angelegt sein und alle Menschen begeistern.

Ausbau des ,Pfad der Visionare*

Der bereits auf der Fuldgéangerzone am Beginn der Friedrichstral3e errichtete ,Pfad der
Visionare* soll sukzessive Uber die gesamte Friedrichstral3e ausgebaut werden. Die
damit einhergehende Aufwertung der sudlichen Friedrichstral3e sowie deren Vernetzung
mit dem ndrdlichen Teil stellt ein wichtiges Element in der Entwicklung des Quartiers
dar.

Kunstfestival

Ein Kunstfestival, dass jahrlich das Quartier in einen kulturellen Ausnahmezustand
versetzt. Die lokale Kunst- und Kulturakteure entwickeln in (branchenubergreifenden)
Teams ein Programm, das durch Qualitat, Kreativitat und stadtraumliche Bezlige
Menschen aus ganz Berlin und dartber hinaus auf das Quartier aufmerksam macht.
Neue Kundenbeziehungen und Netzwerke werden geschaffen, es ergeben sich
Quialifikations- und Beschaftigungseffekte, auch fur die Bewohner vor Ort. Als
Referenzprojekt kann das Kunst-Festival ,Soho in Otarkring“ in Wien herangezogen
werden, aber auch kreative Projekte in Kreuzberg (z.B. das Projekt ,Lange Tafel*). An
das ,Europafestival“ kann angeknupft werden. Jedoch ist eine Neuausrichtung geboten.

-KUKQ - Kunst- und Kreativquartier am Blumengrol3ma rkt

Auf dem Areal des BlumengroRmarktes besteht das Potential der lokalen
Kreativwirtschaft, einen attraktiven Mittelpunkt zu geben. Durch Schaffung von
Gewerberaum in Kombination mit Wohnraum fir Kinstler und ,Kreative® kénnte das
.Kreativquartier” einen vitalen Identifikationsort erhalten. Ein Entwicklungskonzept
musste, neben der Schaffung von Raum fiir neue Nutzer der Kreativwirtschaft, die
Vernetzung der lokalen Kultureinrichtungen, das touristische Potential und die sozialen
Rahmenbedingungen des Quartiers berlcksichtigen. Durch architektonische Gestaltung
sollte ein Alleinstellungsmerkmal generiert werden.

Galerien und Architekturblros vor Ort haben ein grof3es Interesse an der Mitwirkung bei

der Entwicklung des ,KuKQs". Aber auch Bildungstrager haben Interesse, auf dem
Quartier zu investieren. Fur fast alle Teilnehmer des Projektes stellt die Neuplanung des
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BlumengroRmarktes ein Schliisselprojekt zur Entwicklung des Quartiers dar.

Mehringplatz: Kreative Raumpioniere integrieren

Durch strategische Malinahmen kénnten Kinstler und Kreative (z.B. in Form von
Ausstellungsraumen, Kiinstlerateliers und -wohnungen) punktuell aber sichtbar in den
Komplexen des sozialen Wohnungsbaus am Mehringplatz integriert werden. Dies bedarf
einer sensiblen Abstimmung mit potentiellen Nutzern, Wohnungsbaugesellschaften und
Anwohnern. Eine gewiinschte soziale Mischung kdnnte so eingeleitet werden. Zugleich
kénnten Kontaktraume zwischen der Kreativwirtschaft (im Norden) und dem
Wohnbereich (im Stden) geschaffen werden.

Neue Berufsbilder im Kunstmarkt

Der Galerienboom in Berlin und in der Sudlichen Friedrichstadt haben die Nachfrage
nach qualifiziertem Personal fir Galerien steigen lassen. Bisher gibt es jedoch so gut wie
keine Ausbildungsmadglichkeiten fur Galeristen. Der Landesverband Berliner Galerien,
welcher im Quartier ansassig ist, wie auch der Bundesverband Deutscher Galerien sind
an der Entwicklung des Berufsfeldes interessiert. Nicht zufallig hat einer der gréf3ten
Weiterbildungstrager Berlins, der im Quartier ansassig ist, einen Weiterbildungslehrgang
zum ,Kunst- und Galerienassistenten” entwickelt und im Herbst 2009 erstmals
angeboten.

Im Rahmen des Projektes wurde zwischen Galerien und Bildungstrager tber kinftige
Kooperationsmdglichkeiten gesprochen. Nach diesen ersten Kontakten kénnte durch
Kooperation im Quartier eine gemeinsame Weiterentwicklung des ,Berufsbildes*
erfolgen. Das Quartier kdnnte somit zum Experimentierfeld flir neue Berufsbilder im
.Galerienwesen” und Kunstmarkt werden.
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7. Anhang

7.1 Quartierskarten Sudliche Friedrichstadt — *°

19 Oben links:http://de.wikipedia.org/wiki/Berlin-Friedrichsta@BNU-Lizenz fiir freie Dokumentation), Oben rechisl
Mitte Rechts: Senatsverwaltung fur StadtentwickluBezirksamt Friedrichshain-Kreuzberg (2007): Silti Friedrichstadt:
Strategien fur den Kreuzberger Teil der historischtte von Berlin — Arbeitsbericht, S. 8 und 9,t&m: Einteilung in
Bezirksregionen: die ,Bezirksregion 1 (020101) dvials ,Sudliche Friedrichstadt" bezeichnet.
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7.2 Quartierskarte ,Kreativquartier Stdliche Friedr ichstadt*
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7.3 Quartierskarte Mindmapping

Frage: ,Bitte zeichnen Sie auf der Quartierskarte m it Kreisen und Linien ein®
wo haben positive Entwicklungen stattgefunden?:

wo liegen zukunftige Entwicklungspotentiale / Chancen: Blau

wo sind starke Defizite / Risiken: Rot
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7.4 Screenshot der Projekthomepage

28



